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KOMMISJONSREKOMMANDASJON
av 30. april 2009

2014/EQS/75/14

om utfylling av rekommandasjon 2004/913/EF og 2005/162/EF med hensyn til ordningen for
godtgjoring til medlemmer av ledelsen i bersnoterte selskaper

(2009/385/EF)(*)

KOMMISJONEN FOR DE EUROPEISKE FELLESSKAP
HAR —

under henvisning til traktaten om opprettelse av Det europeiske

fellesskap, serlig artikkel 211 annet strekpunkt, og

ut fra felgende betraktninger:

1))

2)

3)

vedtok 14. 2004
rekommandasjon 2004/913/EF om a fremme en egnet

Kommisjonen desember
ordning for godtgjering til medlemmer av ledelsen i
bersnoterte selskaper(!), og 15. februar 2005 vedtok
Kommisjonen rekommandasjon 2005/162/EF om rollen
til styremedlemmer uten ledelsesansvar og medlemmer
av tilsynsorganer i bersnoterte selskaper og om styrets
eller tilsynsorganets komiteer(?). Hovedformélene
med de nevnte rekommandasjoner er a sikre innsyn
i godtgjeringspraksis, & gi aksjeeierne kontroll over
godtgjeringspolitikken og godtgjeringen av den
enkelte gjennom offentliggjering, gjennom innfering
av en bindende eller radgivende avstemning over
godtgjeringserkleringen og gjennom aksjeeiernes
godkjenning av aksjebaserte godtgjeringsordninger, &
serge for et effektivt og uavhengig tilsyn foretatt av andre
enn medlemmer av ledelsen og & gi godtgjeringskomiteen
i det minste en rddgivende funksjon nar det gjelder

godtgjeringspraksis.

Det framgar av nevnte
Kommisjonen ber situasjonen,
gjennomfering og anvendelse av prinsippene i
rekommandasjonene, og vurdere behovet for ytterligere
tiltak. De senere ars erfaringer, senest i forbindelse med

finanskrisen, har dessuten vist at godgjeringsstrukturene

rekommandasjoner  at

overvike herunder

har blitt stadig mer komplekse og for mye innrettet pa
kortsiktige resultater, og at de i enkelte tilfeller har fort til
overdrevent gunstig godtgjering som ikke var berettiget
pa grunnlag av resultater.

Formen, strukturen og nivdet pa godtgjeringen til
medlemmene av ledelsen skal fortsatt hovedsakelig
avgjores av selskapene, deres aksjeeiere og eventuelle
arbeidstakerrepresentanter, men Kommisjonen anser
at det er behov for ytterligere prinsipper for strukturen

()

©

Denne fellesskapsrettsakten, kunngjort i EUT L 120 av 15.5.2009, s. 28, er
omhandlet i EQS-komiteens beslutning nr. 116/2009 av 22. oktober 2009
om endring av E@S-avtalens vedlegg XXII (Selskapsrett), se EQS-tillegget
til Den europeiske unions tidende nr. 68 av 17.12.2009, s. 19.

EUT L 385 av 29.12.2004, s. 55.

EUT L 52 av 25.2.2005, s. 51.

4)

5)

6)

7)

pa godtgjeringen, slik den er fastsatt i selskapenes
godtgjeringspolitikk, for prosessen for & fastsette
godtgjeringen og for kontrollen av denne prosessen.

Denne rekommandasjon bererer ikke eventuelle
rettigheter som partene i arbeidslivet har i forbindelse

med kollektive forhandlinger.

Den navarende ordningen for godtgjering til medlemmer
av ledelsen i bersnoterte selskaper ber styrkes ved hjelp
av prinsipper som utfyller prinsippene i rekommandasjon
2004/913/EF og 2005/162/EF.

Strukturen pa godtgjeringen til medlemmer av ledelsen
bor fremme selskapets langsiktige barekraft og sikre at
godtgjeringen er resultatavhengig. Variable bestanddeler
av godtgjeringen ber derfor knyttes til forhdndsdefinerte
og malbare resultatkriterier, herunder ikke-finansielle
kriterier. Det ber fastsettes grenser for de variable
bestanddelene av godtgjeringen. Betydelige bestanddeler
av den variable godtgjeringen ber utsettes i et visst
tidsrom, f.eks. tre til fem &r, avhengig av resultatkrav.
Selskaper ber dessuten kunne kreve tilbakebetalt variable
bestanddeler av godtgjeringen ndr disse er utbetalt pd
grunnlag av opplysninger som viser seg a vere apenbart
feilaktige.

Det ma sikres at sluttvederlag, sakalte «gylne
fallskjermer», ikke blir en belenning for & mislykkes,
og at hovedformalet med dem er & fungere som et
sikkerhetsnett dersom avtalen sies opp for tiden.
Sluttvederlag ber derfor pa forhadnd begrenses til en
bestemt periode eller sum, som i alminnelighet ikke ber
overstige to ars godtgjering (beregnet pd grunnlag bare
av den ikke-variable bestanddelen av érlig godtgjering),
og ikke utbetales dersom érsaken til at avtalen sies opp,
er utilstrekkelige resultater eller at et medlem av ledelsen
fratrer frivillig. Dette er ikke til hinder for sluttvederlag
i tilfeller der avtalen sies opp fer tiden pa grunn av
endringer i selskapets strategi eller i forbindelse med

fusjoner og/eller overtakelser.
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8)

9)

10)

11)

12)

13)

Ordninger der medlemmene av ledelsen far godtgjering
i form av aksjer, aksjeopsjoner eller andre rettigheter til
a erverve aksjer eller motta godtgjering pa grunnlag av
utviklingen i aksjekursen, ber knyttes tettere til resultater
og selskapets langsiktige verdiskapning. En passende
innvinningsperiode ber derfor f4 anvendelse pa aksjer,
der innvinning knyttes til resultatkrav. Aksjeopsjoner og
rettigheter til & erverve aksjer eller motta godtgjering pa
grunnlag av utviklingen i aksjekursen, ber ikke kunne
uteves for etter at en passende frist har utlept, og retten
til & utove dem ber vere avhengig av resultatkrav. For
ytterligere & forhindre interessekonflikter for medlemmer
av ledelsen som eier aksjer i selskapet, ber disse vaere
forpliktet til & beholde en andel av aksjene sine helt til
deres mandat utleper.

For & gjore det lettere for aksjeeierne a vurdere
selskapets holdning til godtgjering, og for & skjerpe
selskapets plikt til & sta til ansvar overfor aksjeeierne,
ber godtgjeringserkleringen vaere tydelig og lett a forsta.
Dessuten er det nedvendig med ytterligere offentliggjoring
av opplysninger om strukturen pa godtgjeringen.

For a oke ansvarligheten ber aksjeeierne oppmuntres til &
delta pa generalforsamlinger og benytte sin stemmerett pa
en gjennomtenkt mate. Serlig institusjonelle aksjeeiere
ber innta en lederrolle for a sikre at styrer i storre grad ma
sta til ansvar i forbindelse med godtgjeringssaker.

Godtgjeringskomiteer, som nevnt i rekommandasjon
2005/162/EF,
til utforming av et selskaps

spiller en viktig rolle med hensyn
godtgjeringspolitikk,
forebygging av interessekonflikter og overvaking av
styrets opptreden i forbindelse med godtgjering. For &
styrke disse komiteenes rolle bor minst ett av medlemmene
der ha sakkunnskap p& omradet godtgjering.

Konsulenter som gir rad i godtgjeringssaker, kan
havne 1 interessekonflikter, for eksempel nar de
bistdr godtgjeringskomiteen 1 saker som gjelder
godtgjeringspraksis og  godtgjeringsordninger  og
samtidig gir rad til selskapet eller til styremedlemmer
med ledelsesansvar eller medlemmer av den daglige
ledelsen. Godtgjeringskomiteer ber derfor veere forsiktige
nar de ansetter slike konsulenter, og forsikre seg om at
de samme konsulentene ikke samtidig bistar selskapets
personalavdeling, styremedlemmer med ledelsesansvar
eller medlemmer av den daglige ledelsen.

Pa bakgrunn av hvor viktig spersmalet om godtgjering
til medlemmer av ledelsen er, og for & gjere anvendelsen
av Fellesskapets rammebestemmelser for godtgjering til
medlemmer av ledelsen mer effektiv, vil Kommisjonen
oke bruken av ulike overvakingsordninger, som f.eks.
arlige resultattavler og gjensidig vurdering utfert av

14)

medlemsstatene. Kommisjonen har dessuten til hensikt a
utforske mulighetene for a standardisere offentliggjeringen
av godtgjeringspolitikken for medlemmer av ledelsen.

Nar medlemsstatene underretter om tiltak i samsvar
rekommandasjon, ber det angis en
tydelig tidsramme for nér selskaper skal innfore en
godtgjeringspolitikk som er forenlig med prinsippene
fastsatt i denne rekommandasjon —

med denne

UTFORMET DENNE REKOMMANDASJON:

1.1.

1.2.

2.1.

2.2.

3.1.

AVSNITT I
Virkeomride og definisjoner
Virkeomrdde

Virkeomradet for avsnitt II i denne rekommandasjon
tilsvarer virkeomradet for rekommandasjon 2004/913/EF.

Virkeomradet for avsnitt III i denne rekommandasjon
tilsvarer virkeomradet for rekommandasjon 2005/162/EF.

Medlemsstatene skal treffe alle nedvendige tiltak for
4 sikre at bersnoterte selskaper, som rekommandasjon
2004/913/EF og 2005/162/EF far anvendelse pa, folger
denne rekommandasjon.

Definisjoner i tillegg til dem som er fastsatt i
rekommandasjon 2004/913/EF og 2005/162/EF

Med «variable bestanddeler av godtgjeringen» menes de
bestanddeler av godtgjeringen til medlemmer av ledelsen
som tildeles pa grunnlag av resultatkriterier, herunder
bonuser.

Med «sluttvederlag» menes enhver utbetaling i tilknytning
til at avtaler med styremedlemmer med ledelsesansvar
eller medlemmer av den daglige ledelsen sies opp for
tiden, herunder utbetalinger knyttet til oppsigelsestid eller
en konkurranseklausul i henhold til avtalen.

AVSNITT II
Godtgjeringspolitikk
(avsnitt II i rekommandasjon 2004/913/EF)

Strukturen pa  selskapets — godtgjoringspolitikk  for

medlemmer av ledelsen

Dersom  godtgjeringspolitikken — omfatter  variable
bestanddeler av godtgjeringen, ber selskapene fastsette
grenser for de variable bestanddelene. Den ikke-variable
bestanddelen av godtgjeringen ber vere tilstrekkelig hoy
til at selskapet kan tilbakeholde variable bestanddeler av

godtgjeringen nar resultatkriteriene ikke er oppfylt.
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3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

4.2.

4.3.

Tildeling av variable bestanddeler av godtgjeringen
beor vare avhengig av forhandsdefinerte og maélbare
resultatkriterier.

Resultatkriteriene ber fremme selskapets langsiktige
baerekraft og omfatte ikke-finansielle kriterier som er
relevante for selskapets langsiktige verdiskapning, som
f.eks. at de regler og framgangsmater som far anvendelse,
overholdes.

Nar en variabel bestanddel av godtgjeringen tildeles, ber
en vesentlig del av den utsettes i en angitt minsteperiode.
Hvor mye av den variable bestanddelen som skal utsettes,
bor fastsettes ut fra den relative vektingen av den variable
bestanddelen av godtgjeringen i forhold til den ikke-
variable bestanddelen.

Avtaler med styremedlemmer med ledelsesansvar eller
medlemmer av den daglige ledelsen ber inneholde
bestemmelser som tillater at selskapet krever tilbakebetalt
variable bestanddeler av godtgjeringen nar disse er
utbetalt pa grunnlag av opplysninger som senere viser seg
a veere apenbart feilaktige.

Sluttvederlag ber ikke overstige et bestemt belop eller
godtgjering for et bestemt antall ar, og ber i alminnelighet
ikke utgjere mer enn to &ar av den ikke-variable
bestanddelen av godtgjeringen eller tilsvarende.

Sluttvederlag ber ikke utbetales dersom avtalen sies opp
pé grunn av utilstrekkelige resultater.

Aksjebasert godtgjoring

. Innvinning av aksjer ber tidligst kunne skje tre ar etter at

de tildeles.

Aksjeopsjoner eller andre rettigheter til & erverve aksjer
eller motta godtgjering pa grunnlag av utviklingen i
aksjekursen, ber tidligst kunne uteves tre ar etter at de
tildeles.

Innvinning av aksjer og rettigheter til & uteve
aksjeopsjoner eller andre rettigheter til a erverve aksjer
eller motta godtgjering pa grunnlag av utviklingen i
aksjekursen, ber veere avhengig av forhandsdefinerte og

malbare resultatkriterier.

Medlemmer av ledelsen ber beholde et antall aksjer til
mandatet deres utleper, ogséd etter innvinningsperioden,
med forbehold for behovet for & finansiere eventuelle
kostnader i forbindelse med erverv av aksjene. Antallet
aksjer som skal beholdes ber vare fastsatt, f.eks. to
ganger verdien av samlet arlig godtgjering (den ikke-
variable bestanddelen pluss de variable bestanddeler av
godtgjeringen).

4.4.

5.1

5.2.

Godtgjering til styremedlemmer uten ledelsesansvar
og medlemmer av tilsynsorganer ber ikke omfatte
aksjeopsjoner.

Opplysninger om selskapets godtgjoringspolitikk for
medlemmer av ledelsen

Godtgjeringserklaeringen, nevntinr. 3.1 irekommandasjon
2004/913/EF, ber vere tydelig og lett & forsta.

I tillegg til det som er nevnt i nr. 3.3 i rekommandasjon
2004/913/EF, ber godtgjeringserkleringen inneholde
folgende opplysninger:

a) en forklaring pa hvordan valget av resultatkriterier
bidrar til selskapets langsiktige interesser, i samsvar
med nr. 3.2 i denne rekommandasjon,

b) en forklaring pd de metoder som anvendes for &
bestemme om resultatkriteriene er oppfylt,

c) tilstrekkelige opplysninger om hvor lenge de
variable bestanddeler av godtgjeringen skal utsettes,
som nevnt i nr. 3.3 i denne rekommandasjon,

d) tilstrekkelige
politikken,
rekommandasjon,

opplysninger om  sluttvederlags-
som nevnt 1 nr. 3.4 1 denne

e) tilstrekkelige opplysninger om innvinningsperioder
for aksjebasert godtgjering, som nevnt i nr. 4.1 i
denne rekommandasjon,

f) tilstrekkelige opplysninger om politikken for hvor
lenge aksjer skal beholdes etter innvinning, som
nevnt i nr. 4.3 i denne rekommandasjon,

g) tilstrekkelige opplysninger om sammensetningen
av sammenlignbare grupper av selskaper som
har fatt godtgjeringspolitikken sin gransket i
forbindelse med at det bererte selskapet fastsatte sin
godtgjeringspolitikk.

Aksjeeiernes stemmer

. Aksjeeierne, s@rlig de institusjonelle, ber oppmuntres til

a delta pa generalforsamlinger nar det er hensiktsmessig,
og til & benytte sin stemmerett pa en gjennomtenkt mate i
saker som gjelder godtgjering til medlemmer av ledelsen,
samtidig som det tas hensyn til prinsippene i denne
rekommandasjon, rekommandasjon 2004/913/EF og
rekommandasjon 2005/162/EF.
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7.1.

8.1.

9.1.

9.2.

9.3.

AVSNITT III
Godtgjoeringskomiteen
(nr. 3 i vedlegg I til rekommandasjon 2005/162/EF)
Nedsettelse og sammensetning

Minst ett av medlemmene av godtgjeringskomiteen ber ha
kunnskap og erfaring nar det gjelder godtgjeringspolitikk.

Rolle

Godtgjeringskomiteen ber regelmessig gjennomga
godtgjeringspolitikken ~ for  styremedlemmer med
ledelsesansvar eller medlemmer av den daglige ledelsen,
herunder politikken for aksjebasert godtgjering, og
gjennomforingen av den.

Arbeidsmate

Godtgjeringskomiteen ber utvise uavhengig demmekraft
og integritet i sitt arbeid.

Nar godtgjeringskomiteen benytter konsulenttjenester
for & innhente opplysninger om markedsstandarder
for godtgjoringssystemer, ber den forsikre seg om
at den aktuelle konsulenten ikke samtidig bistar
personalavdelingen, styremedlemmer med ledelsesansvar
eller medlemmer av den daglige ledelsen i det bererte

selskap.

Godtgjeringskomiteen ber i sitt arbeid sikre at godtgjering
til de enkelte styremedlemmer med ledelsesansvar eller
de enkelte medlemmer av den daglige ledelsen stér i

9.4.

10.

11.

forhold til godtgjeringen til andre styremedlemmer med
ledelsesansvar eller andre medlemmer av den daglige
ledelsen og andre ansatte i selskapet.

Godtgjeringskomiteen ber framlegge for aksjeeierne en
rapport om sitt arbeid, og ber derfor vere til stede ved den
arlige generalforsamlingen.

AVSNITT VI
Sluttbestemmelser

Medlemsstatene oppfordres til a treffe de tiltak som
er nedvendige for & fremme anvendelsen av denne
rekommandasjon innen 31. desember 2009.

Medlemsstatene oppfordres i den forbindelse til a
organisere nasjonale samrdd med de berorte parter om
denne rekommandasjon og underrette Kommisjonen
om de tiltak som er truffet i samsvar med denne
rekommandasjon, slik at Kommisjonen kan overvake
situasjonen neye og pa dette grunnlag vurdere behovet
for ytterligere tiltak.

Denne rekommandasjon er rettet til medlemsstatene.

Utferdiget i Brussel, 30. april 2009.

For Kommisjonen
Siim KALLAS

Visepresident



